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Strategia de dezvoltare a personalului didactic 2025-2029

Institutia Publicd Centrul de Excelenti in Energetica si Electronica

1. Context si fundamentare

Intr-o perioada caracterizatd de transformari profunde in educatie si tehnologie,
dezvoltarea continuad a personalului didactic devine o conditie esentiala pentru mentinerea
competitivitatii si calitdtii actului educational.

Institutia Publica Centrul de Excelenta in Energetica si Electronica (I.P. CEEE) are
rolul strategic de a forma specialisti in domenii tehnologice de varf — electronica,
energeticd, calculatoare, automatizari, climatizare, tehnici audiovizuale si productii media
— ceea ce presupune ca $i corpul profesoral sa dispuna de competente actualizate,
adaptate cerintelor economiei digitale si tranzitiei verzi.

Strategia de dezvoltare a personalului 2025-2029 este conceputd ca un
instrument de management $i progres institutional. Ea transpune in actiuni concrete
directiile strategice stabilite in Strategia generala de dezvoltare a institutiei si raspunde
prioritdtilor Ministerului Educatiei si Cercetarii privind digitalizarea, calitatea educatiei,
formarea bazatdi pe competente si asigurarea sustenabilititii resursei umane in
invatamantul profesional tehnic.

2. Scop si principii generale

Scopul general al Strategiei este crearea unui cadru coerent de dezvoltare
profesionala §i personala pentru toate cadrele didactice, care sa conduca la:

» imbunatdtirea continua a calitatii procesului de predare-invatare—evaluare;

« cresterea competentelor digitale, metodice si manageriale;

» formarea unei culturi institutionale bazate pe excelenta, colaborare si etica
profesionala.

Strategia se fundamenteaza pe urmatoarele principii:

« dezvoltare continua — invatarea pe tot parcursul carierei;

« transparenta — evaluare si promovare bazate pe performanta;

« inovatie — utilizarea tehnologiilor si metodelor didactice moderne;

« coeziune institutionala — colaborare, mentorat si sprijin reciproc;

« calitate si responsabilitate — asumarea rezultatelor educationale ca obiectiv
comun.

3. Cadrul normativ

Strategia de dezvoltare a personalului didactic al I.P. CEEE este elaborata in
conformitate cu actele normative in vigoare si documentele de politici publice aplicabile
domeniilor: educatie, formare pe tot parcursul vietii, piata muncii, calificari, atestare,
dezvoltare profesionalad continud, sdnatate si securitate ocupationald. Lista de mai jos
reuneste principalele repere legale si metodologice, cu mentiunea ca acestea se
actualizeaza anual in functie de modificarile legislative.



e Constitutia Republicii Moldova — temei general pentru drepturi/obligatii in
educatie §i munca;

¢ Codul educatiei al Republicii Moldova nr. 152 din 17.07.2014 (inclusiv Titlul
VII — invitarea pe tot parcursul vietii), cu modificarile ulterioare;

e Codul muncii al Republicii Moldova nr. 154 din 28.03.2003 (inclusiv Titlul VIII
— formarea profesionald), cu modificarile ulterioare;

e (Clasificatorul ocupatiilor din Republica Moldova (CORM 006-21), Ordin
MMPS nr. 11 din 12.11.2021, cu versiunile actualizate;

e Regulamentul privind educatia adultilor — H.G. nr. 222 din 26.03.2024;

e Strategia de dezvoltare ,,Educatia-2030” si a Programului de implementare a
acesteia pentru anii 2023-2025 — H.G. nr. 114 din 07.03.2023;

¢ Ordine ministeriale/metodologii/ghiduri/standarde aplicabile in invatamantul
profesional tehnic (calitate, eticd, SSM, evaluare).

4. Directii strategice de dezvoltare

4.1. Managementul resurselor umane

Strategia vizeaza optimizarea managementului resurselor umane prin:

« actualizarea fiselor de post conform standardelor ocupationale moderne;

« digitalizarea proceselor de evidenta si evaluare a personalului;

« implementarea unui sistem transparent de monitorizare a performantei;

« identificarea nevoilor de formare si corelarea lor cu planul anual de instruire.

Rezultat: o resursd umana bine structurata, eficient monitorizata si motivata pentru
dezvoltare.

4.2. Formarea profesionala continua

Un element central al strategiei este investitia in dezvoltarea competentelor
profesionale, prin:

« participarea la cursuri de perfectionare acreditate in domeniile TIC, STEM,
management educational si didactica moderna;
si VET;

« organizarea de formari interne (workshopuri, mentoring, peer learning);

« elaborarea unui plan personalizat de formare pentru fiecare cadru didactic.

Impact: un corp profesoral flexibil, inovator si pregatit pentru provocdrile
educatiei digitale.

4.3. Calitatea activitatii didactice

Calitatea educatiei este asigurata printr-un sistem intern de evaluare si imbunatatire
continua:

« evaluarea semestriala a activitatii didactice si analiza rezultatelor elevilor;

 colectarea feedback-ului de la elevi, colegi si parteneri economici;

« elaborarea si aplicarea unui plan de imbunatatire post-evaluare;
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Rezultat: un proces educational monitorizat, corectat §i perfectionat constant,
bazat pe evidente si performante masurabile.

4.4. Dezvoltarea competentelor digitale

Transformarea digitala este un pilon prioritar al perioadei 2025-2029.

Planul include:

» formarea cadrelor in utilizarea platformelor educationale (Google Classroom,
Google Workspace, Teams, Moodle);

» dezvoltarea de resurse digitale proprii (fise, teste, lectii video, simulari);

» implementarea evaluarii electronice §i a semnaturii digitale;

» integrarea tehnologiei in activitdtile practice si de laborator.

Rezultat: digitalizarea completd a activitatii didactice si administrative, reducerea
birocratiei si cresterea atractivitatii procesului educational.

4.5. Motivarea si retentia personalului

Calitatea educatiei depinde de stabilitatea si satisfactia cadrelor didactice.

Strategia prevede:

« Instituirea unui sistem de premiere bazat pe performanta:

« organizarea anuala a evenimentelor de recunoastere (,,Gala Excelentei™);

« programe de consiliere psihopedagogica si echilibru profesional;

« crearea unui mecanism de mentorat pentru noii angajati.

Rezultat: climat organizational pozitiv, scdderea fluctuatiei de personal i
cresterea implicarii profesionale.

4.6. Managementul carierei didactice

Dezvoltarea carierei reprezinta o directie strategica esentiala.

Strategia promoveaza:

« elaborarea unui plan individual de cariera pentru fiecare cadru;

« sustinerea in obtinerea gradelor didactice II si I;

« sprijin pentru activitati stiintifice, publicare si doctorat;

« promovarea pe criterii de competenta si merit.

Rezultat: o structurd profesionala solida, cu perspective de crestere si mobilitate
academica.

4.7. Leadership educational si cooperare internationala

Pentru consolidarea vizibilitatii institutiei, strategia urmareste:

« dezvoltarea competentelor de leadership si management educational;

« formarea liderilor de catedre si a coordonatorilor de proiecte;

» implicarea in retele educationale si proiecte internationale.

Rezultat: cresterea capacititii de reprezentare institutionald s$i extinderea
parteneriatelor transnationale.

4.8. Etica, integritate si culturi organizationala

Etica profesionala este fundamentul unei institutii moderne.

Strategia include:

» formarea cadrelor in domeniul deontologiei si integritaii;



« actualizarea Codului de conduita profesionala;

« activitdti de voluntariat, mentorat si implicare sociala;

« monitorizarea anuald a respectarii principiilor etice.

Rezultat: o institutie bazati pe valori morale, respect §i transparenta.

4.9. Asigurarea calititii si sustenabilitatea institutionala

Pentru garantarea calitatii si continuitatii strategiei, se vor realiza:

« evaluari interne si externe periodice (conform standardelor ANACEC si
CEIAC);

« reacreditarea programelor de studii;

« implicarea partenerilor economici in procesele de evaluare si consultare;

« aplicarea unui ciclu anual de monitorizare — feedback — imbunatitire.

Rezultat: o institutie cu o culturd a calitatii consolidatd, recunoscutd pentru
transparentd si profesionalism.

5. Mecanisme de monitorizare si evaluare

« Monitorizarea implementarii strategiei se va realiza semestrial de catre
conducerea institutiei si Comisia de Evaluare Interna si Asigurarea Calitatii (CEIAC).

« Se vor utiliza indicatori de performanta cantitativi (numar de cadre formate,
proiecte, parteneriate, resurse digitale) si calitativi (nivel de satisfactie, impactul
formarilor asupra predarii).

« Rezultatele vor fi sintetizate anual in Raportul de progres al dezvoltirii
personalului.

« In anul 2029 va fi elaborati Evaluarea finald de impact, care va fundamenta
strategia urmatoare (2030-2034).

6. Impact preconizat

Implementarea coerenta a strategiei va conduce la:

« profesionalizarea completa a personalului didactic;

« cresterea calitdtii si atractivitdtii educatiei tehnice;

« integrarea totald a instrumentelor digitale in procesul didactic;

« stabilitate si coeziune in colectivul institutional;

« vizibilitate si recunoastere nationala si internationala;

« consolidarea reputatiei IP CEEE ca centru de excelenta in formarea tehnologica
moderna.

Aplicarea sistematicd a mecanismelor de implementare, monitorizare si evaluare
va permite institutiei s atingad nivelul de performanta corespunzitor statutului de
Centru de Excelenti, oferind servicii educationale la standard inalt de calitate, bazate
pe:

« responsabilitate, egalitatea sanselor si valori umane;

« competente profesionale adecvate cerintelor unei societati democratice, axate
pe cunoastere.



7. Concluzie

Strategia de dezvoltare a personalului 2025-2029 reprezintd un document strategic
vital pentru progresul institutional. Prin abordarea sa integratd — care combina formarea
profesionald, calitatea, etica, digitalizarea si leadershipul educational —, institutia isi
consolideaza pozitia de lider in domeniul educatiei tehnice moderne si se aliniaza complet
obiectivelor europene privind educatia pentru inovatie i sustenabilitate.
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